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1. ;Como hemos llegado hasta aqui?

La elaboracidn del presente Plan Estratégico 2023-2026 de CONFEDERACION ASPACE se ha realizado a
través de una metodologia participativa que se ha estructurado con las siguientes acciones:

. Revision del anterior Plan Estrategico 2018-2021. . Definicion de prioridades estratégicas.

Concrecion de dichas prioridades en lineas

Recogida de datos y valoraciones de las
estratégicas y acciones para el periodo 2023-2026.

personas participantes y grupos de interes.

Definicion de indicadores de cuadro de mando

Constitucion de un comité de planificacion
para el seguimiento de la estrategia.

estratégica formado con representacion de la Junta
Directiva y del equipo de Confederacion ASPACE.

elaboyacion plan estvatégico

Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 6

Fase 1 Prioridades Objetivos Cuadro Fase 5 Comunicacion
Diagnostico estratégicas estratégicos de mando Contraste de plan




2. Plan estratégico

2.1 Prioridades estrateégicas

Dentro del marco de elaboracion de este Plan Estrategico
2023-2026, se han definido cuales son las prioridades
estratégicas. Han sido destiladas de las sesiones

de trabajo previas con el comité de planificacion
estrategica, el equipo de la Confederacion y de las
consultas realizadas a los grupos de intereés.

<

SEN que consisten las
priovidades estvatéegicas?

Son ideas fuerza estables que sirven para inspirar
acciones concretas para el Plan Estratégico. Si se
producen cambios de contexto, las acciones del plan
estratégico podrian cambiar, pero no las prioridades.

Estas ideas fuerza permiten adaptar a la organizacion
ante contextos volatiles, de incertidumbre y complejos
como los que estamos viviendo.

Aportan mirada al medio y largo plazo ya que se
enfocan a la vision: para que; y no tanto al detalle de
como llegar, que puede mudar.

Ninguna accion de la entidad tiene sentido si no esta
alineada con, al menos, alguna de estas prioridades.

Estas prioridades concretadas en objetivos especificos
permitiran alcanzar una completa definicion del Plan
Estrategico.



1. INNOVACION Y MEJORA CONTINUA

o Queremos y buscamos que nuestro “hacer” lo realicemos con
calidad (bien) y con innovacion (cada vez mejor).

gestion, contando con las personas que forman la organizaciony

o Apostamos por la mejora continua en los proyectos y nuestra
son parte de nuestra actividad.

Nos importa la calidad de los proyectos, dentro de una cartera
e de servicios novedosa, actual y diversa, que evoluciona, que

Se adapta a las nuevas necesidades y a las demandas de las
entidades que forman ASPACE.

la formacion o la tecnologia (p.e. transtormacion digital de las

o Abordamos soluciones innovadoras en ambitos clave como son
entidades).

Priovidades estvatégicas

2.FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD

Queremos contar con un modelo de captacion de recursos que
permita asi incorporar la sostenibilidad a todos nuestros proyectos.

Buscamos financiacion para impulsar nuestras prioridades
estratégicas.

Adaptamos la estructura organizativa a nuestra tipologia de
proyectos y contamos con un modelo econdmico sostenible y eficaz.

Queremos ser sostenibles, cumpliendo como entidad con los
principios ASG (ambiental, social y gobernanza), ajustados en su
encaje material con los ODS.

Incluye acciones vinculadas a la estructura de la organizacion,
gestion por competencias y direccion por objetivos.



Priovidades estvatégicas

3. INCIDENCIA

Queremos sensibilizar a la sociedad en general de forma que esta
tome conciencia de la situacion actual de las personas afectadas
por paralisis cerebral. A partir de esta sensibilizacion podremos
posicionarnos e influir en las politicas publicas.

e SUS retos, sus necesidades, sus suenos.

Para dar a conocer la situacion de las personas con paralisis
cerebral nos basaremos en analisis y estudios de la realidad,
investigaciones que permitan sensibilizar a la sociedad.

o También a nivel interno para unificar mensajes, posicionamientos
y marca.

Pretendemos visibilizar al colectivo personas con paralisis cerebral,

4. PARTICIPACION

Impulsamos y dinamizamos la creacion de grupos de trabajo, debates
e iniciativas que permitan la participacion de los grupos de interés:
profesionales de la entidades y federaciones, miembros de drganos
de gobierno, familias, personas con paralisis cerebral y otros grupos.

Creamos y consolidamos espacios para la escucha, en ambitos como
la Asamblea, 6rganos de gobierno, comités de trabajo, reunionesy
jornadas y participacion para las entidades y federaciones.



5. FORTALECIMIENTO DEL MOVIMIENTO ASPACE

Como entidad de coordinacidn, realizamos actividades para atraer
y retener entidades dentro del movimiento ASPACE, o a través de
alianzas. Para ello, nos identificamos como un espacio util y con
notoriedad dentro de nuestro ambito (“crear marca ASPACE").

Realizamos acciones de capacitacion de las entidades ASPACE y
e otros grupos de interés para el fortalecimiento de la red interna,

y ofrecemos una cartera de servicios a las entidades ASPACE para
mejorar su gestion y su impacto en la intervencion.

Para ello, también apostamos por el talento de los equipos, desde
el compromiso y el sentido de pertenencia.

o Incluye marca, comunicacion y posicionamiento del movimiento.

Priovidades estvatégicas

6.IDENTIDAD DE ASPACE

Avanzamos en la identificacion del colectivo de personas
beneficiarias.

e Reflexionamos sobre la participacion de las entidades en |a
Confederacion.

Nos anticipamos a los riesgos de la no diferenciacion o
e solapamiento con otras causas o entidades de nuestro mismo
ambito de actuacion.

o Avanzar en procesos de buena gobernanza.



2.2 Objetivos estratégicos

PRIORIDAD ESTRATEGICA 1.- PROMOVER LA INNOVACION Y MEJORA CONTINUA

Objetivo estrategico Descripcion Secuencia temporal
1. IMPULSAR Pretende avanzar en el proceso de Generar una cultura organizativa Durante todo el PE.
el proceso de transformacién digitalizacion como organizacion orientada a lo digital a trav,és dg una
digital del Movimiento y COmo herramientq util para |as Estrat.egia de transfPrmacion d{gltal de
Acociativo ASPACE entidades y federaciones, siempre la entidad, acompanada de acciones de
>0Cla ‘ desde la mirada innovadora. acompanamiento a las entidades para la

elaboracion de sus propias estrategias.

Orientar los procesos de la organizacion 2° a 4° ano.
hacia esta nueva cultura.

Actualizar los sistemas y recursos Ganancia rapida.
tecnologicos.

Reforzar la formacion de los Durante todo el PE.
profesionales.

| Dar continuidad al proceso de Durante todo el PE.
Leyenda secuencia temporal propuesta:

+ Ganancias rapidas: acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos. d | glta I |ZAdCl (’) N en |a S entl d ad d es.
+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso. primer afio

+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso

+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratégico



PRIORIDAD ESTRATEGICA 1.- PROMOVER LA INNOVACION Y MEJORA CONTINUA

Objetivo estratéegico Descripcion Secuencia temporal
2 ACTUALIZAR Actualizar, revisar y priorizar la Mapear los servicios actuales. 1e" ano.
con criterios de eficiencia cartera de servicios desde una mirada
y eficacia, la cartera de transv.ersa.l como |a Innovacion, | | - ~
servicios de ASPACE la replicabilidad y la escalabilidaq, Analizar posibles nuevos servicios 1er afio.

siempre en alineamiento con la

) que puedan ser desarrollados por
mision.

las entidades, como el de Asistencia
Personal.

Establecer criterios de priorizacion para 2° ano.
optimizar las servicios y actuaciones.

Incorporar la innovacion a la cartera Durante todo el PE.
de servicios existente y a los nuevos

servicios que se establezcan.

Leyenda secuencia temporal propuesta:
+ Ganancias rapidas. acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos.
+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso. primer afio

+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso
+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratégico



Objetivo estrategico

3. Impulsar y consolidar la
Incorporacion de sistemas
de calidad en la gestion de
entidades.

Leyenda secuencia temporal propuesta:

PRIORIDAD ESTRATEGICA 1.- PROMOVER LA INNOVACION Y MEJORA CONTINUA

Descripcion

Incorporar sistemas de calidad Consolidar el modelo EFQM para la
en la gestion de las entidades Confederacion: implantar el modelo
supone avanzar como movimiento FFQM en todos los procesos de
organizativo hacia modelos Confederacion.

acreditados de excelencia, y mejorar
por tanto la sostenibilidad y la
eficiencia desde la mejora continua.

Impulsar la implantacion de sistemas
de calidad en las entidades de la
Confederacion, a través de formaciony
acompanamiento.

+ Ganancias rapidas. acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos.

+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso. primer afio

+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso
+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratégico

Secuencia temporal

Durante todo el PE.

2° a 4° ano.

10



PRIORIDAD ESTRATEGICA 1.- PROMOVER LA INNOVACION Y MEJORA CONTINUA

Objetivo estratéegico Descripcion

4. IMPLEMENTAR Medir el impacto de la labor de Disenar un proyecto o iniciativa piloto.
un modelo innovador de ASPACE es clave para la mejora
medicién de impacto continua y la innovacion, la

financiacion de las entidad y sus
servicios y las acciones de incidencia.
Para ello, este objetivo propone
desarrollar una cultura de medicion de
Impacto a partir de experiencias piloto,

la comunicacion y la formacion de los
profesionales.

Incorporar la medicion de impacto a los
programas de Confederacion.

Ofrecer formacion a los profesionales.

Leyenda secuencia temporal propuesta:
+ Ganancias rapidas. acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos.
+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso. primer afio

+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso
+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratégico

Secuencia temporal

1" ano.

2° a 4° ano.

2° a 4° ano.
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PRIORIDAD ESTRATEGICA 1.- PROMOVER LA INNOVACION Y MEJORA CONTINUA

Objetivo estratégico

5. ANALIZAR Y ADAPTAR
la estructura organizativa de
la organizacion a un nuevo
contexto prestando especial
atencion a los procesos

de toma de decisionesy

de los nuevos modelos de
organizacion de las entidades
sociales.

Leyenda secuencia temporal propuesta:

Descripcion

Establecer mecanismos agiles para la
toma de decisiones, gue nos permita
ser mas transversales y versatiles
para poder abordar los nuevos retos
sociales. Todo ello a partir del estudio
de la realidad actual y abordando
metodologias innovadoras que
permitan incorporar mejoras en |os
procesos de gobernanza.

+ Ganancias rapidas. acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos.

+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso. primer afio
+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso
+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratégico

Acciones

Definir e implementar sistemas agiles
para la toma de decisiones.

Desarrollar herramientas de
autodiagnadstico organizativo, como
cuadros de mando de o mecanismos
internos de gestion y decision.

Realizar un analisis de puestos de

la organizacion y adaptacion del

sistema de trabajo a una direccidon por
objetivos, con seguimiento periddico del
cumplimiento de los mismos.

Secuencia temporal

3"y 4° ano.

Durante todo el PE.

Durante todo el PE.
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PRIORIDAD ESTRATEGICA 2.- MEJORAR EL MODELO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LA ORGANIZACION

6. DESARROLLAR

un modelo de financiacion,
basado en alianzas publico-
privadas, que permitan

la sostenibilidad de
Confederacion.

Leyenda secuencia temporal propuesta:

Elaborar un plan de financiacion,
integrado en la organizacion, que
promueva la diversificacion de las
fuentes de financiacion. Ademas,

se reforzara consolidacion de
colaboradores y donantes. En paralelo,
apostar por la formacion de las
entidades miembro permitiendo la
escalabilidad del plan de financiacion.

+ Ganancias rapidas. acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos.

+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso. primer afio
+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso
+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratégico

Disenar un Plan estrategico de captacion
de fondos privados, incluyendo la
captacion de fondos online.

Disenar e implementar un plan de
fidelizacion de los colaboradoresy
donantes.

Ganancia rapida.

1" ano.
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PRIORIDAD ESTRATEGICA 2.- MEJORAR EL MODELO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LA ORGANIZACION

7. INCORPORAR
la sostenibilidad
medioambiental, social y
de gobernanza al modelo
organizativo.

Leyenda secuencia temporal propuesta:

Impulsar una evolucidon de la cultura
de la organizacidon, asegurando el
cumplimiento ASG en los proyectos
de la organizacion, en aspectos como
la cadena de valor en relacion con los
proveedores, en linea con lo previsto

en la taxonomia social de la Union
Europea.

+ Ganancias rapidas. acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos.

+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso. primer afio
+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso
+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratégico

Realizar analisis de materialidad y
viabilidad para priorizar acciones.

Conectar los proyectos con los ASG.

Desarrollar acciones de ASG
(medioambiente, cuidado de plantilla,

comunidad, gobernanza...) dentro de la
Confederacion.

Desarrollar acciones para trasladar la
sostenibilidad a las entidades.

1" ano.

Durante todo el PE.

2° a 4° ano.

Durante todo el PE.

14



Reforzar la participacion en redes,

el fortalecimiento de las alianzas
actuales, utilizar la investigacion
interna y externa, como herramienta

8. POTENCIAR
la visibilidad publica de
ASPACE como entidad

referente, en la at,eh(.:mn d de incidencia y visibilidad, con
personas con paralisis cerebral una mirada innovadora. Todo ello
y con grandes necesidades de acompanado de metodologias que
apoyo. permitan rapidas respuestas ante

la demanda de posicionamiento o
nuevas necesidades que surjan.

Leyenda secuencia temporal propuesta:
- Ganancias rapidas: acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos.

+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso: primer ario
+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso

+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratéegico

Realizar estudios/investigaciones sobre
el colectivo al que atendemos, para
tener datos actualizados que avalen
nuestra labor de incidencia.

Realizar un mapeo de las personas
con paralisis cerebral atendidas en |los
centros y servicios ASPACE.

Elaborar un plan de incidencia y
posicionamiento, que plantee un
sistema agil de gestion y respuesta
con relacion a los temas de actualidad

socioeconomica.

Fortalecimiento de alianzasy
colaboraciones publicas

1" ano.

Ganancia rapida.

1" ano.

Durante todo el PE.
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PRIORIDAD ESTRATEGICA 4.- FORTALECIMIENTO DEL MOVIMIENTO ASPACE

O. ORIENTAR El fortalecimiento de ASPACE

los distintos servicios y y sus entidades es uno de los
programas de Confederacion elementos clave para el nuevo plan.

hacia el fortalecimiento de las Por ello, consolidar los servicios
de asesoramiento a entidadesy

entidades miembro. federaciones vy la transversalidad en el
desarrollo de servicios, van a mejorar
la calidad de vida de las personas
con paralisis cerebral, y, a su vez, el
posicionamiento, y la mejora continua
de ASPACE como movimiento.

Leyenda secuencia temporal propuesta:

+ Ganancias rapidas. acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos.
+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso. primer afio

+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso

+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratégico

Revisar los programas y servicios que
ofrecemos para priorizar y reforzar
los servicios de asesoramiento a las
entidades, detectar necesidades,
sinergias.

Potenciar las plataformas disponibles
para compartir.

Extender los servicios de Confederacion
a un numero relevante (indicador) de
entidades beneficiadas.

Desarrollar grupos de trabajo
especificos orientados al fortalecimiento
de las entidades (p.e., vida asociativa).

Ganancia rapida.

Durante todo el PE.

2° a 4° ano.

2° a 4° ano.
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PRIORIDAD ESTRATEGICA 4.- FORTALECIMIENTO DEL MOVIMIENTO ASPACE

Objetivo estratégico Descripcion Acciones Secuencia temporal
10. REFORZAR La Captacién de fondos privadgs Consolidar y extender la Red de Alianzas Durante todo el PE.
la sostenibilidad de permite a las entidades diversificary y Captacién de Fondos del Movimiento
las entidades miembro ampliar sus fuentes de financiacion, ASPACE impulsando la captacién de
. . ara ello planteamos acompanar i
potenciando las alianzas Y b P P tondos privados.

a las entidades y ofrecerles las
herramientas necesarias para poder
incrementar sus alianzas privadas.
Todo ello va a contribuir a la obtencion
de recursos, y en la innovacion

y mejora de |los servicios para el g |
colectivo. Ofrecer formacion a las entidades en Durante todo el PE.

captacion de fondos privados y en
elaboracion de proyectos con impacto.

privadas.

Leyenda secuencia temporal propuesta:

+ Ganancias rapidas. acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos.
+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso. primer afio

+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso

+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratégico



Objetivo estrategico

11. HOMOGENEIZAR

e impulsar una cultura
ASPACE, basada en el talento
de los equipos y en el enfoque
social de derechos.

Leyenda secuencia temporal propuesta:

PRIORIDAD ESTRATEGICA 4.- FORTALECIMIENTO DEL MOVIMIENTO ASPACE

Descripcion Acciones

Aprovechar el talento de las personas Plan de Formaciéon a medio plazo de
de ASPACE y la cultura organizativa gerentes, equipo directivo, mandos
como palancas para el impulso de intermedios y juntas directivas de las
todos los demas objetivos estratégicos. entidades en liderazgo.

Constituir un Equipo (pool) de personas
para portavocia (para incidencia).

+ Ganancias rapidas. acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos.

+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso. primer afio

+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso

+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratégico

Secuencia temporal

Durante todo el PE.

2° a 4° ano.
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12. DESARROLLAR

sistemas que aseguren

el cumplimiento de las
obligaciones legales, de
gobernanzay criterios de
transparencia.

Leyenda secuencia temporal propuesta:

PRIORIDAD ESTRATEGICA 4.- FORTALECIMIENTO DEL MOVIMIENTO ASPACE

Adaptarse al nuevo contexto legal, Acompafar a las entidades en el

tanto a nivel estatal como autonomico. proceso de adaptacién al cumplimiento
La aplicacion de la futura nueva ley normativo, a traves de formaciones,

de servicios sociales (estatales y desarrollo documental, compartir
autonomicas) y la puesta en marcha, pbuenas practicas, etc. Ejemplos: Politica
por criterios de las propias entidades de prevencion de blanqueo de capitales,
O por exigencia de los financiadores, Politica conflicto de interés, Educacion
de sistemas de proteccion a personas Financiera, etc.

vulnerables son solo algunos de los
retos que ASPACE debera afrontar en

los proximos anos. . .
P Liderar un proceso de fortalecimiento

de las entidades en Buenas practicas de
Gobernanza.

+ Ganancias rapidas. acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos.

+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso. primer afio

+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso

+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratégico

Durante todo el PE.

2° a 4° ano.
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13. Reforzar las actuaciones
de comunicaciony

difusion interna y externa,
como elemento clave

en el fortalecimiento

del Movimiento

Asociativo ASPACE y su
posicionamiento.

Leyenda secuencia temporal propuesta:

PRIORIDAD ESTRATEGICA 4.- FORTALECIMIENTO DEL MOVIMIENTO ASPACE

Consolidar la voz y el posicionamiento Reforzar la comunicacidon de la

del movimiento Asociativo ASPACE estrategia y posicionamiento

resulta vital en este plan, por lo que hacia las entidades ASPACE

reforzar la identidad de ASPACE, (mayor conocimiento), a través de
unificando los mensajes, nos permitira acompafnamiento de entidades,
avanzar en el reconocimiento del asesoramiento, materiales y recursos.
movimiento.

Actualizar y reforzar los canales
digitales.

+ Ganancias rapidas. acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos.

+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso. primer afio

+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso

+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratégico

Durante todo el PE.

Durante todo el PE.
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PRIORIDAD ESTRATEGICA 5.- PROMOVER LA PARTICIPACION DE LAS PERSONAS CON
PARALISIS CEREBRAL Y GRANDES NECESIDADES DE APOYO EN LAS ORGANIZACIONES

Objetivo estrategico Descripcion Secuencia temporal
14. IMPULSAR Promover una participacion real, que Constituir un consejo de participacion 2° a 4° ano.
sea significativa y que logre un impacto de personas con paralisis cerebral.

especialmente en los drganos

de participacién y gobierno de las personas con paralisis cerebral,

especialmente en organos de gobierno

y srUpos d?,trabaJO' L y participacion.
participacion de las personas . §
con parélisis cerebral y con Incorporar personas con paralisis 1er ano.
arandes necesidades de apoyo cerebral a los grupos de trabajo.
asegurando un impacto real.
Formacion y acompanamiento a Durante todo el PE.

las entidades en la implementacion
del enfoque social de derechos

para promover la participaciony
autorrepresentacion de las personas
con paralisis cerebral.

Leyenda secuencia temporal propuesta:
+ Ganancias rapidas. acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos.

+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso. primer afio
+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso

+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratégico



15. IDENTIFICAR

el alcance de la accion de |a
Confederacion en cuanto al
colectivo que representay las
entidades que forman parte
del movimiento ASPACE.

Leyenda secuencia temporal propuesta:

Definir y reflexionar la realidad actual
del colectivo de personas con paralisis
cerebral para identificar el alcance de
la Confederacion y abordar con mirada
constructiva la pertenencia de las
entidades miembro.

+ Ganancias rapidas. acciones de alto impacto y rapida ejecucion (6 meses). Favorecen el comienzo del plan y refuerzan los demas objetivos.

+ Basicos o comienzos de objetivos de proceso. primer afio
+ 2°a 4°ano: medio/largo plazo o continuacion/cierre de un objetivo de proceso
+ Duracion todo el PE: Se producen a lo largo de todo el Plan Estratéegico

Definir nuestro colectivo de atencion,
a traves de un mapeo de las personas
atendidas en los centros y servicios de
las entidades.

Definir modelos de intervencion como
movimiento asociativo.

Reflexionar sobre la participacion de las
entidades en la Confederacion.

Mapa de posicionamiento frente a otras
organizaciones.

1" ano.

Durante todo el PE.

1" ano.

1" ano.
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2.3 Prioridades estretégicas con la vinculacion de objetivos

En este cuadro se muestra como cada objetivo estratégico se integra en las diferentes prioridades estrategicas.

PRIORIDAD ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Impulsar el proceso de transformacion digital

2. Actualizar cartera de servicios de ASPACE

3. Impulsar y consolidar sistemas de calidad en entidades

4. Implementar un modelo innovador de medicion de impacto

5. Adaptar la estructura organizativa, toma de decisiones
6. Desarrollar un modelo de financiacion, alianzas, sostenibilidad

7. Incorporar la sostenibilidad (ASG) al modelo organizativo.

8. Potenciar la visibilidad publica como entidad referente

9. Sistemas de gestion/servicios para fortalecimiento de entidades

10. Reforzar la sostenibilidad de las entidades via alianzas privadas

11.Impulsar cultura ASPACE y talento de los equipos

12. Cumplimiento de obligaciones legales, gobernanza, transparencia

13.Reforzar comunicacion y difusion interna y externa

14.Impulsa la participacion de personas con paralisis cerebral

15.Identificar colectivo que representa



2.4 Matriz grafica de prioridades y objetivos

El objetivo de esta presentacion
grafica en formato matriz es
identificar de forma visual e

iInmediata los diferentes objetivos
estrategicos, encuadrados en

las prioridades estrategicas

y vinculadas a tres claves
iInterrelacionadas: mirada interna,
mirada externa y mirada hacia las
entidades.

VIDON3aiDN)
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3. Cuadro de mando

La propuesta de cuadro de mando se ha basado en la elaboracidon de una serie de indicadores que permitan hacer un
seguimiento de los diferentes objetivos estratégicos de forma sencilla y de facil gestion.

No necesariamente cada objetivo estrategico tiene un indicador asighado. Hemos considerado mas significativo
disenar un cuadro de mando con nueve ejes estratéegicos y transversales que permitan una evaluacion continua.

EJES ESTRATEGICOS Y TRANSVERSALES PARA LA MEDICION INDICADORES

1. Proceso de transformacion digital del Movimiento Asociativo 11. Cultura y personas (formacidon/nivel digitalizacion de personas)
ASPACE.
12. % procesos adaptados a transformacion digital.

13. % de herramientas implantadas (ej: CRM, nube, archivo...)

4. Grado de avance proyectos de digitalizacion de las entidades.

2. Desarrollo de un plan de formacion estrategico. 15. % formacidon destinada a tematicas estrategicas (Numero de horas o
Nota: se han identificado estas tematicas estratégicas: digitalizacion, presupuesto asignado)
sostenibilidad, captacion, calidad, portavocia y comunicacion.
6. NUmero personas formadas por entidades destinada a tematicas estratégicas)

I7. N.° de personas formadas en la Confederacidn destinada a tematicas
estratégicas.
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EJES ESTRATEGICOS Y TRANSVERSALES PARA LA MEDICION INDICADORES

3. Revision y actualizacion de |la cartera de servicios. I8. Matriz coste/ satisfaccion de los servicios que permita la mejora de la eficiencia
y la eficacia.

4. La cultura de sostenibilidad (ESG) y evaluacion, de seguimiento 19. Numero de acciones dirigidas a potenciar la cultura y el talento de los equipos

de objetivos y del cuadro de mando. (desarrollo profesional, visidon sostenible).

110. Uso herramientas de direccidon por objetivos y cuadro de mando.

5. Innovacion, desde una perspectiva transversal, en relacion con 111. % de mejoras introducidas en la cartera de servicios.
la generacion de modelos innovadores, la medicidon del impacto, el
analisis y la adaptacion de la estructura organizativa. 112. Introduccidon de la medicion impacto en los proyectos.

113. Incorporacion en la estructura organizativa y en las metodologias de trabajo
de nuevas formas de trabajar: herramientas de gestion, metodologias para la toma

de decisiones y gestion por proyectos.

6. Comunicacion, que permita potenciar la visibilidad publica 114. Elaboracion y actualizacion continua de un mapeo que refleje personas
como entidad referente a la atencion a personas con paralisis atendidas, servicios prestados, ... como herramienta base de la comunicacion

cerebral y reforzar el movimiento asociativo.



EJES ESTRATEGICOS Y TRANSVERSALES PARA LA MEDICION

7. El desarrollo de alianzas, como base para la captaciony la
iIncidencia.

8. Sostenibilidad econdmica, sobre la base del desarrollo de un
modelo de financiacion.

9. La participacion de personas con paralisis cerebral.

10. IDENTIFICAR el alcance de Confederacion en cuanto al
colectivo que representa y sus entidades miembro.

INDICADORES

115. Para las alianzas: en qué fase y que calidad (impacto) alto, medio, bajo
(alianzas propias y de las entidades miembro)

116. Para la incidencia: en qué fase y qué calidad (impacto) impacto alto, medio,
bajo (alianzas propias y de las entidades miembro)

1.17 Distribucion en % sobre el origen financiacion privada, publica u otras.

119. Distribucion en % sobre calidad de la financiacion (alto, medio, bajo).

120. % personas con paralisis cerebral que asumen responsabilidades en |os
organos de toma de decision y en los equipos técnicos.

121. % personas con paralisis cerebral que son parte activa en los grupos de
trabajo, comisiones y otros espacios.

122. % elaboracion de Informe de conclusiones tras proceso de reflexion interna
sobre identidad realizado.

123. % de definicion de poblacion atendida a través del mapeo realizado.
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